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Ozet

Bu c¢alismada bir hazir beton firmasinda, kurumsallasma siirecinde Is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) performansimi arttirmak igin yapilan OHSAS 18001 calismalari
anlatilmistir.

Bu kapsamda, isletme biinyesinde OHSAS 18001 Projesi, segilen tesislerde Is Saglig
ve Giivenligi teknik incelemeleri ile baslatilmig ve bu incelemeler sonucunda sistem
caligmalarina yonelik taslak proje plani hazirlanmistir. Teknik aksiyonlara yonelik tiim
tesisleri kapsayan on biitge belirlenmis ve proje ekibi tarafindan gerekli sistem
caligmalar1  yiriitilerek, yasal gereklilikler c¢er¢evesinde ve belirlenen risk
degerlendirme sistematigine uygun olarak, Ongoriilen risk kontrol ydntemleri
uygulanmustir. Sistem ile ilgili dokiimantasyon yapis1 olusturularak ortak konular kalite
yonetim sistemi ile entegre edilmis, yapilan i¢ denetimlerin ardindan, bagimsiz bir dis
denetim firmasi tarafindan belgelendirilmistir.

Kurulan ydnetim sistemi ile firma biinyesinde proaktif Is Saglig1 ve Giivenligi kiiltiirii
olusturulmaya baglanmistir. Risk degerlendirme sistematiginin isletilmesi, tehlikeli is
analizlerinin yapilmasi ve hazirlanan dokiimantasyon ile tiim tesislerde Is Saghg ve
Glivenligi standartlar1 belirlenmistir.



Abstract

In this paper, OHSAS 18001 works in a ready mixed company are presented which has
been carried out in order to increase Occupational Haealth and Safety performance in a
turn-into institution process.

In that aspect, OHSAS 18001 project has been started with some technical analyses in
selected plants and a draft project plan has been prepared after these investigations. A
pre-budget has been determined for technical actions for all the plants and system works
has been carried out with risk evaluation systematic according to law requirements by
project team. A documentation structure has been formed with integrating some
common topics with Quality System and after a number internal audits and the company
has been documented by an independent auiditing company.

With the management system that set up in the company, proactive Occupational
Haealth and Safety culture consideration has been started. After running risk evaluation
systematic, analysing dangerous works and the documentation set up, Occupational
Haealth and Safety standarts has been determined in all the plants.

1. GIRiS

Kuruluslar, teknolojinin son yillardaki hizli gelisimi, artan rekabet ve degisen calisma
kosullartyla birlikte, Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarmi daha kapsamli ve sistematik
olarak ele almaktadirlar. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan kaynaklanan kayiplari en
aza indirirken performanslarini ve verimliliklerini de arttirmay1 hedeflemektedirler.

OHSAS 18001 miisterilerin belgelendirilebilen bir I3 Saghgi ve Giivenligi sistem
standard1 olusturulmasi ile ilgili acil isteklerine cevaben ve kuruluslarin kalite, ¢cevre ve
is giivenligi sistemlerini entegre etmelerini kolaylastirmak amaciyla hazirlanmistir.[1]

2. OHSAS 18001 PROJESININ YORUTULMESI

Proje kapsaminda, sistemin kurulmasi ve sistem performansinin iist yonetime
raporlanmasindan sorumlu olarak Yonetim Temsilcisi ve uygulamalar ile ilgili
koordinasyonun saglanmasi, dokiimantasyon c¢aligmalarinin ylriitilmesi ve sistem
kurulduktan sonra gerekli izleme faaliyetlerinden sorumlu olarak da Is Saghg ve
Gilivenligi  Sorumlusu atanmistir. Calismalarin baglangicinda Yonetim Temsilcisi
tarafindan secilen tesislerde Is Sagligi ve Giivenligi danmismam ile birlikte teknik
incelemeler yapilmustir. Inceleme sonucunda iyilestirme noktalar1 belirlenmis ve gerekli
teknik aksiyonlar ile diger ihtiyaclara yonelik 6n biitge hazirlanmustir. Inceleme
sonuglari, 6n biitce ve taslak proje plani ile birlikte {ist yonetime raporlanmustir.

Yiiriitiilecek faliyetler ile ilgili, Is Saglhigi ve Giivenligi yasal gereklilikleri proje ekibi
tarafindan gozden gecirilmis ve dokiimante edilmistir. Olusturulan risk degerlendirme
prosediirii dogrultusunda proje ekibi ve tesis sefleri detayl tesis incelemeleri ve ofis
caligmalar1 yaparak  risk kontrol yontemlerini belirlemistir. Yasal gereklilikler
kapsaminda yapilacak faaliyetler ve belirlenen risk kontrol yontemleri, tiim tesisleri
kapsayacak sekilde yOonetim programinin olusturulmasi ve biitcenin kesinlestirilmesi
icin Uist yonetime raporlanmigtir.



Yénetim programi ve biitgenin onayini takiben Is Saghgi ve Giivenligi uygulamalar
belirlenen risk biiyiikliiklerine gore Onceliklendirilerek baglatilmigtir. Bu kapsamda
gerekli fiziki 6nlemler igin taseron firma se¢imleri yapilmis, satin alinacak {iriinler ile
ilgili kriterler belirlenmis ve saglik kontrolleri ile ilgili takvim olusturulmustur.

Proje kapsaminda is saghigi ve giivenligi konusunda acil durum yonetimi, yangin
sondiirme cihazi kullanimi ve ilk yardim konulu egitimler verilmistir. Segilen bir tesiste,
genis katilimli bir acil durum tatbikat1 yapilmistir. Ayrica hazirlanan dokiimantasyon ve
belirlenen risk kontrol yontemleri ile ilgili tesis sefleri tarafindan tesis personeline
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalari ile paralel olarak dokiiman hazirlama ¢alismalari
da baslatilmis ve proje ekibi arasinda hazirlanacak dokiimanlar ile ilgili gérev dagilimi
yapilmistir. Dokiimantasyon g¢aligmalarinin tamamlanmasini takiben i¢ denetgi egitimi
verilmistir. I¢ denetimlerin yapilmasi ve saptanan uygunsuzluklarm diizeltici faaliyetler
ile giderilmesinden sonra dis denetim i¢in se¢ilen kurulusa bagvuruda bulunulmustur.

Di1s denetim; merkez ofis, laboratuvar ve herbir bolgeden secilen tesislerin denetlenmesi
ve dokiimantasyon incelemesini kapsamistir. Denetim sonucuna gore firma kurdugu s
Saglhig1 ve Giivenligi yoOnetim sistemi ile OHSAS 18001 sertifikasi almaya hak
kazanmustir.

Kurulan sistem OHSAS 18001°e uygun olarak bes temel asamada sunulmaktadir:
e Is Saglhig ve Giivenligi Politikasi

Planlama

Uygulama ve Operasyon

Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Yonetimin Gozden Gegirmesi

3. OHSAS 18001 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMIi
ESASLARI

3.1. Politikanin Olusturulmasi

Is Saghgi ve Giivenligi politikas1 mevcut kalite politikasi ile entegre edilerek “Yonetim
Politikas1” olusturulmustur. Yonetim politikasi; temel ¢erceve olarak is kazalari ve
meslek hastaliklarinin en aza indirilmesi ve is sagliginin korunmasini 6ngdérmektedir.
Yasal mevzuata uyum ve siirekli iyilestirme kavramlari da politikada yer almaktadir.

3.2. Planlama

3.2.1. Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve risk kontrolii

Kurulusta, tehlike tanimlamasi, risk degerlendirme yonteminin belirlenmesi ve risk
kontrol yontemlerinin se¢imi ile ilgili sistematik, dokiimante edilen Risk Degerlendirme
Prosediiriinde tarif edilmektedir. Siireg¢, temelde Risk Degerlendirme Formlari’nin
uygun ve eksiksiz sekilde doldurularak ilgili sorumluya aktarilmasi ve ongoriilen risk
biiytlikliigii ve kontrol yonteminin yonetimce degerlendirilip biit¢celenmesi ve gerekli
uygulamanin yapilmasina dayanmaktadir.

Risk degerlendirme formlar1 asagidaki lokasyonlar belirtilerek doldurulur:



Atdlye
Tesis
Santiye
Trafik
Laboratuvar
Ofis
Yemekhane
Diger

Risk degerlendirme formu asagidaki bilgileri kapsar:

Tehlike tanimlamasi ve tehlike cinsi

Risk faktorleri

Riskler

Yasal gereklilik (varsa)

Risk degerlendirme matrisi ve risk biiyiikligi
Onggoriilen kontrol-6nlem

Hazirlayan ile ilgili bilgiler

Tarih

Onaylanan Risk Degerlendirme Formuna bir takip numarasi verilerek Risk
Degerlendirme Kontrol Tablosuna aktarilir. Gerekli izleme elektronik ortamda bu tablo
tizerinden yapilir.

Risk degerlendirme siirecinde karar verilen ve uygulamaya alinan bazi risk kontrol
aksiyonlar1 su sekilde 6rneklenebilir:

Tesis ¢evre ve kap1 giivenligine yonelik tel ¢it ve bariyer uygulamasi

Tesislerde korkuluk vb. fiziki 6nlemlerin alinmasi

Konveydr bant altlarinin malzeme diigmesine karsi kapatilmasi

Belirlenen kisisel koruyucu malzeme ihtiyaclarin satinalinmasi ve dagitimi
Emisyon dl¢timlerinin yenilenmesi

Paratonerleri eksik tesislerin aktif paratonerlerle techizi; radyoaktif olanlarin
yonetim programi dahilinde aktife ¢evrilmesi

Pompalarin uzaktan kumanda ile techiz edilmesi

Yakit tanklari ile ilgili sartlarin standartlara uygun hale getirilmesi

Tiim tesislerde saglik odalarinin hazirlanmasi; gerekli saglik malzemeleri ile
techiz edilmesi

Araclarda yasal agidan gerekli olan eksik evrak ve techizatin tamamlanmasi
Tesis ve binalarda eksik yangin tiiplerinin tamamlanmasi

Acil durum egitimlerinin verilmesi

Tesis elektrik sistemlerinin gdzden gegirilmesi

Tesislerde iletisim panolarinin olusturulmasi

Is saglig1 ve giivenligi levhalari ile ilgili ihtiyacin belirlenmesi ve satinalinmasi
Is Saglhig1 ve Giivenligi Personel Rehberi hazirlanmasi

3.2.2. Yasal mevzuat

Is saghg ve giivenligi ile ilgili olarak gergeklestirilen tiim faaliyetlerde séz konusu olan
biitiin yasal ve diger gerekliliklerden haberdar olma, ilgili mevzuati anlama, ¢alisanlara
duyurma hususu bir prosediir dahilinde ele alimmistir. Bu sistematik kapsaminda



elektronik ortamda ilgili tiim kanun, tiiziik ve yonetmeliklerin belirtildigi Mevzuat
Kaynakcast olusturulmus, bu kaynakc¢a dogrultusunda merkez ve tesislerde ilgili
mevzuatin son gilincel revizyonlarmin bulunmasi saglanmis, degisen mevzuat
hiikiimlerinin takip edilmesi ve degisikliklerin duyurulmas: ile ilgili sorumluluk ve
yetkiler belirlenmistir.

3.2.3. Hedefler

Is Saghg ve Giivenligi hedefleri ana hedefler ve bagl alt hedefler olarak yillik
belirlenmekte ve lic ayda bir yapilan yonetim gozden gecirme toplantilari ile revize
edilmektedir. Tesislerden gelen aylik performans raporlari dogrultusunda Is Saghg ve
Gilivenligi metrikleri olusturulmaya baslanmustir.

3.2.4. YOnetim programi

Konulan ana hedeflerin ve 6zellikle risk kontrol yontemlerini kapsayan alt hedeflerin
takibine yonelik hazirlanmaktadir. Yonetim Programi, ana ve alt hedeflerle ilgili
termini, sorumluluklari, gerekli kaynaklar1 ve ilgili dokiiman tanimlamasini kapsar.
Ayrica konulan hedefin, risk degerlendirme siireci ¢ercevesinde izlenebilirligini
saglamak iizere ilgili risk degerlendirme form numarasi da programda yer alir.

3.3. Uygulama ve Operasyon

3.3.1. Yap1 ve sorumluluk

Is Saghg ve Giivenligi organizasyonu semasi tammmlanmgstir. Ayrica kurulus
organizasyon semasinda da gerekli revizyon yapilmis ve ilgili pozisyonlar belirtilmistir.
Organizasyonda yer alan pozisyonlarla ilgili gorev, yetki ve sorumluluklar dokiimante
edilmis ve ilgili kisilere bildirim yapilmistir.

3.3.2. Egitim, bilin¢lendirme ve yetkinlik

Is Saglig1 ve Giivenligi egitim ihtiyaglar: tesislerden ve merkez ¢alisanlarindan gelen
talep iizerine yillik egitim programi dahilinde ele alinmaktadir. Ayrica risk
degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglar1 da dikkate alinarak egitim plani
revize edilir. Organizasyonun her asamasindaki ¢aliganlar ISG egitimi alimaktadir. Bir
calisan ise yeni girdiginde sistem ile ilgili temel kavramlar1 6grenmesi ve sirket i¢indeki
ISG sorumluluklarini bilmesi agisindan temel egitim alir. Tesis sefleri tarafindan gerek
teknik icerikli gerekse ISG bilinglendirme toplantilar1 yapilir. Yetkinlik tanimlari ise
gorev, yetki, sorumluluk dokiimaninda tariflenmis olup, ayrica isbas1 davranis takibi ve
performans 6l¢iimii ile de gerekli izleme yapilir.

3.3.3. Danigma ve iletigim

Tesis ve ofislerde yer alan Is Saghg ve Giivenligi panolarinda, yasanan talihsiz
kazalarla ilgili agiklayict ve tekrarmi Onleme amacgh bilgiler, ISG kiiltiiriiniin
olugmasina yonelik kavramlar, duyurular ve internet {izerinden gelen faydali bilgiler
bulunmaktadir. Is Sagligi ve Giivenligi Sorumlusu, iletisimin ayni icerikte olmasini
saglamak amaciyla bilgileri network iizerinden tesis ve ofislere iletmektedir.



3.3.4. Dokiimantasyon-dokiiman ve veri kontrolii

Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi dokiimantasyonu, tamamen elektronik ortamda
saklanmaktadir. flgili dokiimana Kalite Dokiiman Yo6netim Sistemi (QDMS) yazilimi
iizerinden erisilmektedir. Sistem kapsaminda Is Saglhgi ve Giivenligi El Kitab1 ve Ilk
Yardim El Kitab1 hazirlanmistir. Ayrica sistemi tanimlayan prosediir, talimat ve formlar
yer almaktadir. Dokiiman ve Veri Kontrolii kalite yonetim sistemi ile entegre edilmis
olup belirtilen yazilim iizerinden gerekli revizyon ve duyurular yapilmaktadir.

3.3.5. Operasyonel kontrol

Hazirlanan kontrol prosediirii temel konularda Is Sagligi ve Giivenligi gerekliliklerini ve
isletme kriterlerini belirlemektedir. Bu konulardan bazilar1 bir veya birden fazla
talimatla desteklenmektedir.

Operasyonel kontrol kapsaminda onsekiz ayr tehlikeli ig tanim1 yapilmis ve bu islerle
ilgili destek dokiimanlar hazirlanarak Is Sagligi ve Giivenligi teknik analizleri
yapilmistir (Sekil 1). Belirlenen tedbirler alinmadan ve Tesis Sefi izni olmadan bu
islerin baglatilmasi yasaklanmistir. Tehlikeli islerin bazilar1 asagidaki gibidir:

e Mikser Yatak Degisimi
Panmikser Temizligi
Motor Degisimi
Cimento Silosu Ustii Filtre Degisimi
Tambur Degisimi
Pompa Borusu Degisimi



Tambur Ariza tespiti i¢in Gerdirme ve . . . .
arizasi bantmn tizerine kayislarn Banti gerdirme Tamburun Tamburun Islemlerin geriye
nedeniyle is —p aikilmas: 4 cikarilmast | pp cift caraskal ile askilama  —9p vingle araca doniik tekrari
4 durmas); rediiktorii n’ yataklarmn sokimii indirilmesi yiiklenmesi
< sokiilmesi ve yere tamburun cikartilmast
E + alinmasi @
ot Tamirle ilgili
9‘1 kisi,alet v.s
belirlenmesi
v
Is boliimii yapilmasi
1. Bant ¢ukurunda isci bulunmasi
2. Malzeme yi1gilmast
3. Diger motorlarin galigmast
[ 4. Bant lizerinden diisme tehlikesi
< 5. Arnza bolgesine girme tehlikesi
e 6. Gereginden fazla insan ¢ikmasi
8 7.  Caraskal se¢imi ve kullanimi, agirlik kullanimi, montaj
. ektirmelerin yerinden kurtulmasi
= 8. Cektirmeleri inden kurtul
- 9. Ise uygun olmayan malzeme kullanilmasi
/M 10. Agir tamburun insan giiciiyle yerinden ¢ikartilmasi
11. Sokiilemeyen vidalar ( tas motoru , oksijen kullanimi)
12. Her zaman ving bulunamamasi,indirmede insan giicii kullanimi
13. Balyoz kullanimu
1. Isci girisinin emniyet seridi ve/veya uyari levhalari ile 5nlenmesi
2. Yigilan malzeme bosaltilmast
3. Acil durum stopunun devreye alinmasi
=1 4. Aski i¢in kulak kaynatilmasi, parasiit tipi emniyet kemeri kullanimi/korkuluklu platform yapilmasi
= 5. Bant altinin emniyet seritleri ile gevrilmesi
= 6. Bolim yoneticisi tarafindan tespit i¢in ¢ikacak kisilerin belirlenmesi
% 7.  Caraskal kullanim talimatina uygun iglem yapilmasi
— 8. Cektirmelerin sabitlenmesine dikkat edilmesi,
4 9. Yapilacak islemlere uygun malzemenin belirlenmesi, beceri, egitim
Q 10. Tanburun ¢ikarilmasinda kolaylik saglamak amaciyla gerekirse tesis dizayni degistirilmeli.
11. Kullanilan spiral tas, oksijen kaynag ilgili talimatlara gére kullanilmalidir. Gerekli KKM kullanilmalidir. (Eldiven, kaynake¢1 gozIiigii, baret)
12. Tambur indirilirken kesinlikle ving veya caraskal kullanilmalidir.
13. Balyozun sap kontrolii yapilmalidir.

Sekil 1: Tehlikeli is analizine bir 6rnek : Tambur degisimi




Ayrica is saghg ve giivenligi ile ilgili satinalma gereklilikleri icin Yan Sanayi
Degerlendirme ve Satinalma Prosediirleri revize edilmistir. Ozellikle tehlikeli malzeme
satinalimi ile ilgili kriterler belirlenmis ve dokiimante edilmistir. Mevcut yan sanayi
degerlendirme kriterlerine ilgili firmamin Is Saghigi ve Giivenligi uygulamalart
performansi1 da eklenmistir. Bakim siirecindeki ISG konular1 ile ilgili olarak Bakim
Yonetimi Prosediirii revize edilmistir.

Calisanlarii ve ilgili taraflari, bedensel ve ruhsal agidan is ortamindaki tehlikelerden
koruma ve gelecekte olusabilecek meslek hastaliklarinin 6niine gegmek amaciyla, risk
degerlendirme siireci ve tehlikeli is analizleri dikkate alinarak gerekli Kisisel Koruyucu
Malzemeler belirlenmistir. Tim tesislerde kisisel koruyucu malzemelerin dogru ve etkin
kullanim1 konusunda bakim, temizlik ve yenileme esaslari bir prosediir dahilinde
aciklanmig ve iist yonetimin bu konuya verdigi 6nem calisanlara aktarilarak ¢aliganlar
arasinda koruyucu malzeme kullanim kiiltiiriinlin ~ olusturulmasina  yonelik
uygulamalarin etkinligi siirekli izlenir hale getirilmistir.

Firma ¢alisanlarinin ise giris, ¢alisma, yemekhane, yasam alanlari ve saglik islemleri ile
ilgili biitiin is ve sosyal sartlarnin Is Kanunu, Is Saghgi ve Giivenligi Tiiziigii ve ilgili
sartnamelere uygun olarak yliriitilmesi amaciyla her tesis biinyesinde saglik odalari
olusturulmus ve isyeri hekiminin 6nerileriyle gerekli saglik techizati saglanarak isyeri
giinliik ve periyodik muayeneler, ilk yardim egitimleri, calisma ortami saglik ve hijyen
kontrolleri ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanmistir. Saglik ve hijyen konusu
dokiimante edilmis bir prosediir dahilinde ele alinmistir.

Operasyonel kontrol kapsaminda hazirlanan talimatlar ilgili personele duyurulmustur.
Bu baglamda hazirlanan talimatlarin bazilar1 asagidaki gibidir:
e Akaryakit ikmal Talimat1
Elektrik Tesisat1 Is Giivenligi Talimati
Tesis I¢i ve Dis1 Trafik Talimatlar
[k yardim Talimatt
Uretim ve Bakim Talimat:

3.3.6 Acil durum hazirlig

Tiim tesisleri fiziksel ve finansal agidan etkileyecek, operasyonlara ara verilmesi ile
sonuclanabilecek acil durum potansiyellerini belirlemek, belirlenen acil durum
potansiyellerine yonelik gerekli hazirliklar1 yapmak ve acil durumlarin yonetimi ile
ilgili olay komuta sistemine iliskin esas ve kurallar1 belirlemek amaciyla acil durum
prosediir, talimat ve planlar1 hazirlanmustir.

Acil durumlar olarak belirlenen Yangin, Deprem, Patlama, Sel, Firtina, Yildirim
diismesi, Heyelan, Sabotaj / bombalama, Trafik kazasi gibi olaylar karsisinda olay
komuta organizasyonu, acil durum ekipleri, kacis ve toplanma alanlari, acil durum
ekipmanlari, aydinlatma ve uyar1 sistemleri, tesisler bazinda hazirlanmis acil durum
planlarinda belirtilmistir. Acil durumlarda destek alinacak firma personeline, kamu ve
0zel sektor kuruluslarina kardes tesislere ait irtibat bilgileri ile ilgili iletisim listeleri
olusturulmustur.



Acil durumlara hazirlikli olmak amaciyla acil durum, ilk yardim, arama ve kurtarma, yanginla
miicadele vb. konularda calisanlara stirekli bir egitim destegi saglanmakta ve iletisim panolar1
vasitastyla acil durumlarla ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Meydana gelebilecek bir acil durum karsisinda nasil bir aksiyon alinacag ile ilgili olarak
belirli periyotlarda acil durum tatbikatlar1 diizenlenmekte, etkin olarak gergeklestirilemeyen
ve eksik kalan hususlar ile ilgili sonug¢ raporlar1 hazirlanmakta ve iist yonetime bilgi
verilmektedir.

3.4. Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

3.4.1. Performans izleme ve 6lgme

Firma biinyesinde Is Sagligi ve Giivenligi etkin olarak siirdiirmek amaciyla sistem ve
uygulamalar bazinda proaktif ve reaktif performans takibi yapilmaktadir. Proaktif performans
izleme kapsaminda tesislerin 6zelinde gerceklestirilen faaliyetlere yonelik kontrol listeleri
hazirlanmis ve tesis sefleri tarafindan periyodik olarak kontroller yapilmaya baslanmistir.
Yapilan bu kontroller ii¢ ayda bir Is Saglhg ve Giivenligi Sorumlusu tarafindan
denetlenmektedir. Fiziki ortam, giiriiltii ve toz emisyon Ol¢iimleri yillik olarak onayli dig
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir.

Reaktif performans 6lgme ve izleme kapsaminda her tesiste meydana gelen olagan dis1 olay
ve kazalarin, kaza orami, kaza agirhk ve sikliklari ile istatistiksel degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Tiim bu proaktif ve reaktif 6l¢iim ve izleme sonuglari, aylik ve yillik olarak
hazirlanan firma Is Saghg ve Giivenligi Faaliyet Raporlari ile iist yonetime raporlanmakta ve
sistemin siirekli iyilestirilmesine yonelik gerekli karar alma destegi iist yoOnetime
saglanmaktadir.

3.4.2. Kaza, olay, uygunsuzluk ve diizeltici - 6nleyici faaliyetler

Firma biinyesinde meydana gelen is kazasi, olagan dis1 olay (incident) ve uygunsuzluklar
Uygunsuzluk-Olay-Kaza Raporlama Prosediiriine uygun olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda tespit edilen olay ve uygunsuzluklar ile meydana gelen is kazalarinda acil
miidahaleyi takiben gerektiginde “Kaza Arastirma Ekibi” tarafindan ilgili durumun meydana
gelmesindeki kok nedenler arastirilarak, tekrar yasanmasini dnlemek i¢in ne gibi dnlemlerin
alinmas1 gerektigi belirlenmektedir. Uygunsuzluk-Olay-Kaza Raporu ile uygunsuzluk, olay
ve/veya kazanin ne oldugu ve nasil 6nlenecegine iligkin gergeklestirilmesi gereken faaliyetler
kayit altina alinmaktadir. Is kazalarinda yasal bildirim siiresi ve bildirim formu sistemde
belirtilmistir.

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlere yonelik uygulamalarda ise, Is Saghgi ve Giivenligi
gereklilikleri belirlenerek kalite yonetim sistemi ile entegre edilmistir.

3.4.3. Kayaitlar ve kayitlarin yonetimi
Yasal olarak tutulmasi gereken kayitlar ve ilgili siireler tanimlanmis olup diger ilgili
gereklilikler ile ve kalite kayitlarinin kontrolii prosediirii ile entegre edilmistir.

3.4.4. Denetim
I¢ denetimlerle ilgili gereklilikler kalite yonetim sistemi prosediirii ile entegre edilmistir.



3.5. Yonetimin Gozden Gecirmesi

Yonetimin gézden gecirmesi siireci de kalite yonetim sistemi prosediirii ile entegre edilmis
olup yilda iki defa gézden gecirme toplantilar1 yapilmaktadir.

4. SONUCLAR

Hazir beton tesis faaliyetleri gozoniline alindiginda yogun calisma temposu ve hizli is
akiglarina sahip sektoriimiizde Is Saghig1 ve Giivenliginin korunmas ve bunun siirdiiriilebilir
bir temele oturtulmasi, gerek ISG performansmin artirilmasi agisindan gerekse calisanin
motivasyonu ve isletme verimi i¢in son derece dnemlidir.

OHSAS 18001°in kurulma agsamalarinda iist yonetim destegi ve kaynak planlamasi1 énemli rol
oynamustir. Yapilan teknik incelemeler sonrasinda olusturulan &n biitce ile Is Sagligi ve
Giivenligi aksiyonlar1 i¢in maddi kaynak ayrilmig ve gorevlendirilen proje ekibinin planl ve
iiretken calismalar1 ile de aksiyonlar ve dokiimantasyon c¢aligsmalar1 etkin bir sekilde ve
zamaninda ger¢eklestirilmistir.

Kurulan yonetim sistemi, planli egitim ve igbas1 bilgilendirmeleri ile firma biinyesinde
proaktif Is Sagligi ve Giivenligi kiiltiirii olusturulmaya baslanmistir. Yasal gereklilikler
dikkate alinmig, hazirlanan dokiimantasyon ¢ercevesinde risk degerlendirme sistematigi
isletilmis, operasyonel kontrol alanlari belirlenmis ve tehlikeli is analizleri yapilarak
birbirinden uzak lokasyonlarda bulunan tesislerde kurumsal Is Saghgi ve Giivenligi
standartlar1 olusturulmustur.

Yonetim politikasina uygun olarak siirekli iyilestirmenin saglanabilmesi ig¢in, risk
degerlendirme sistematiginin uygulanmasi, gerekli egitimlerin periyodik olarak verilmesinin
stirdliriilmesi ve performans 6lgiim ve izleme yontemlerinin etkin olarak isletilmesi sarttir.
Bununla birlikte uygunsuzluk, olay ve kaza raporlama ve iletisim konularinda iist yonetim ve
calisanlarin desteginin artarak devam etmesi sistemin etkinligini artiracaktir. Zaman igerisinde
olusacak veritabani ile sayisal hedeflerin belirlenmesi ve takip edilmesi saglanacaktir.

Kaynaklar

1. Altmok, T, OHSAS 18001 isci Saghg ve Is Giivenligi Degerlendirme Serileri Genel
Tanitimi, 2001 is Sagligi-Is Giivenligi Kongresi Program Bildirileri/iSIG-12, Sf.140-
144, 2001
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